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QUELLE EST LA SITUATION DE L'EMPLOI EN HAUTS-DE-FRANCE 
APRÈS CETTE CRISE SANITAIRE ?

Pierre CHAVANNE
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Directeur – URSSAF Nord 

Pas de Calais

Lionel DITTE
Responsable études CMA 

Hauts-de-France



• Evolution de l’emploi salarié privé par région
• 4e trimestre 2019 – 2e trimestre 2021
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Source : Urssaf

France entière : + 0,5
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• Evolution de l’emploi salarié privé en Hauts-de-France
• 4e trimestre 2019 – 2e trimestre 2021

Source : Urssaf
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• Evolution de l’emploi salarié privé par secteur

Source : Urssaf

au 30 juin 

2021 (en 

milliers)

Part dans 

le total

(en %)

Evolution 

par rapport 

au 31 

décembre 

2019 (%)

Part dans 

le total

(en %)

Evolution 

par rapport 

au 31 

décembre 

2019 (%)

269,7 18,4 -2,3 15,8 -1,7

C1 Industries agro-alimentaires 46,8 3,2 +0,6 2,8 +1,9

C2 Cokéfaction et raffinage 0,5 0,0 +4,4 0,0 -3,0

C3
Equipements électriques, électroniques, 

informatiques
24,1 1,6 -3,8 2,1 -3,0

C4 Fabrication de matériels de transport 33,1 2,3 -3,0 1,8 -4,4

C5 Autres produits industriels 139,5 9,5 -3,2 7,2 -2,4

CB Habillement, textile et cuir 10,2 0,7 -3,6 0,5 -2,5

CC Bois et papier 14,3 1,0 -2,4 0,8 -3,0

CE Industrie chimique 16,7 1,1 -2,6 0,7 -0,9

CF Industrie pharmaceutique 7,0 0,5 +1,6 0,4 -0,1

CG
Industrie des plastiques et autres 

produits non minéraux
29,6 2,0 -3,7 1,3 -2,4

CH
Métallurgie et fabrication de produits 

métalliques
38,8 2,6 -4,5 1,9 -4,7

CM
Industrie du meuble et diverses ; 

réparation et installation de machines
22,9 1,6 -2,2 1,5 -0,2

DE Industries extractives, énergie, eau 25,7 1,8 -0,1 1,8 +0,3

113,1 7,7 +3,7 8,2 +4,5

250,8 17,1 +1,5 16,6 +1,0

73,0 5,0 +0,7 6,2 -2,2

Hauts-de-France France

Industrie

Construction

Commerce

Hébergement et restauration

Secteurs au 30 juin 

2021 (en 

milliers)

Part dans 

le total

(en %)

Evolution 

par rapport 

au 31 

décembre 

2019 (%)

Part dans 

le total

(en %)

Evolution 

par rapport 

au 31 

décembre 

2019 (%)

685,7 46,8 +2,0 49,2 +1,1

HZ Transport 118,9 8,1 +1,2 7,5 -0,4

JZ Information et communication 35,6 2,4 -0,3 4,5 2,7

JC Activités informatiques 25,1 1,7 +1,0 2,6 +3,1

KZ Activités financières et d'assurance 48,4 3,3 -0,4 4,0 -0,6

LZ Activités immobilières 18,4 1,3 +0,4 1,4 -1,5

MN_

HI

Activités scientifiques et techniques ; 

soutien et services administratifs
194,6 13,3 +3,3 14,8 +0,6

OQ

Administrations publiques, défense, 

enseignement, santé humaine et action 

sociale

218,4 14,9 +3,1 12,9 +3,6

PZ Education 30,8 2,1 +4,2 1,9 +5,3

QA Activités pour la santé humaine 50,5 3,4 +4,4 3,2 4,9

QB
Action sociale et hébergement médico-

social
118,8 8,1 +2,4 6,7 +2,6

RU Autres activités de services 51,3 3,5 -0,6 4,1 -0,7

RZ Arts, spectacles et activités récréatives 17,6 1,2 -5,5 1,5 -3,3

72,0 4,9 +1,7 4,1 -2,9

1 464,3 100,0 +1,2 100,0 +0,5

Hauts-de-France France

Services (hors intérim)

Interim_DARES

Total_PUBLI

Secteurs
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Légende

Supérieure à +1%

Entre 0% et +1%

Inférieur à 0%

Max

q4

q3

q2

q1

Min

Max

q4

q3

q2

q1

Min

Aisne
-0,5%
-470

Pas-de-
Calais
+1,4%
+4 580

Nord
+1,6%

+11 710

Somme
+0,1%
+110

Oise
+0,5%
+1 000

• Evolution de l’emploi salarié privé par département
• 4e trimestre 2019 – 2e trimestre 2021

Source : Urssaf
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Légende

Supérieure à +2%

Entre +1% et +2%

Entre 0% et +1%

Inférieure à 0%

Château-Thierry
-1%
-120

Laon
-0,8%
-140

Soissons
+0,9%
+300

Beauvais
-0,9%
-530

Compiègne
+0,1%

+60

Abbeville
+2%
+330

Amiens
+0,2%
+180

La Vallée de la 
Bresle-Vimeu

-0,4%
-40

Roubaix-Tourcoing
+1,5%
+1350

Lille
+1,3%
+4500

Dunkerque
-0,2%
-160

Valenciennes
+2,6%
+2 330

Cambrai
+3,2%
+1 010

Arras
+2,8%
+1 390

Saint-Omer
-0,7%
-270

Calais
+3,7%
+1 150

Boulogne-sur-
Mer

+0,3%
+120

Berck
+0,9%
+260

Maubeuge
+1,4%
+590

Lens
+1,7%
+1 580

Creil
+1,9%
+1 160

Saint-Quentin
-1,5%
-760

Douai
+4,8%
+2 460

Béthune
+0,4%
+180

• Evolution de l’emploi salarié privé par zone d’emploi
• 4e trimestre 2019 – 2e trimestre 2021

Source : Urssaf
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• Evolution des embauches de plus d’un mois en Hauts-de-France

Source : Urssaf



DES TENSIONS CROISSANTES SUR LE MARCHÉ DU TRAVAIL

Un indicateur synthétique pour mesurer 
les tensions sur le marché du travail 

Offres 
d’emplois / 
Demande 
d’emploi 
(cat. A)

Taux de 
sortie des 

demandeurs 
d’emploi 
(cat ABC)

% de 
projets de 

recrutement 
jugés difficiles

+ +
=

+
Des facteurs explicatifs des tensions :

 L’intensité d’embauches
 Les conditions de travail contraignantes

 La non-durabilité de l’emploi
 Le manque de main d’œuvre disponible

 L’inadéquation compétences attendues/détenues
 L’inadéquation géographique

Les tensions sur le marché du travail en 2019 – DARES résultats – octobre 2020



AGRICULTURE : DES DIFFICULTÉS DE RECRUTEMENT 
DE L’AMONT À L’AVAL 

de difficultés de recrutement en 
AGRICULTURE 

Les métiers les plus recherchés dans les secteurs agricoles 
et agroalimentaires des Hauts-de-France en 2021

2

Viticulteurs et 
arboriculteurs 

salariés

3

1

6 110 projets
21 % difficiles 

96 % saisonniers

Agriculteurs 
salariés 

6 720 projets
31 % difficiles 

86 % saisonniers

Source : Pôle Emploi, Enquête BMO 2021

Ouvrier non 
qualifié des IAA* 

2 590 projets
51 % difficiles 

48 % saisonniersde difficultés de recrutement dans 
l’ AGROALIMENTAIRE * IAA : industries agroalimentaires 



DES DIFFICULTÉS DE RECRUTEMENT QUI PEUVENT ENTRAVER 
L’EFFET DE REBOND ÉCONOMIQUE

Source : CCI de Région Hauts-de-France, septembre 2021

Transport-
logistique

34%

Hôtels et 
restaurants

34%

Dans l’industrie Dans le tertiaireDans le BTP

Source : Banque de France



ARTISANAT : DES DIFFICULTÉS DE RECRUTEMENT 
CHRONIQUES DANS CERTAINES BRANCHES  

Source : CMA Hauts-de-France, octobre 2021

60%

dans 
l’alimentaire

34%

dans
l’artisanat de 
production

47%

dans 
le bâtiment

35%

dans 
les services

42% des artisans ont déjà rencontré des 

difficultés de recrutement



QUELLES ALTERNATIVES POUR ATTIRER 
LA MAIN D’ŒUVRE ?

Source : CCI de Région Hauts-de-France, septembre 2021

Face aux difficultés de recrutement, que mettent en place les entreprises pour attirer des collaborateurs ?

43%

41%

40%

30%

21%

13%

7%

Développement de l'apprentissage

Attention particulière portée à la qualité de vie
au travail (ambiance, culture d'entreprise,

conditions de travail, etc.)

Utilisation et communication sur les réseaux
sociaux

Politique incitative de salaires et de primes

Evolution du management (management agile,
participation des collaborateurs aux décisions,

autonomie etc.)

Développement de la marque employeur

Plan de gestion des carrières

Construction : 38%
Transport logistique : 38%

Services aux entreprises : 19%

Services aux
particuliers : 51%

Services aux entreprises : 11%

Services aux entreprises : 30%

Industrie : 51%



Philippe LAMBLIN
Délégué aux emplois en 
région Hauts-de-France

QUELS SONT LES DÉFIS LIÉS À L'EMPLOI ET AUX COMPÉTENCES 
QUE LES ENTREPRISES SONT AMENÉES À RELEVER ?

Frédéric DANEL
Directeur régional 
Hauts-de-France 

POLE EMPLOI

Nadège DURIMEL
Directrice du GEIQ 3A

Pierre CHAVANNE
Journaliste - animateur

Audrey LEFEBVRE
Chargé des partenariats

Groupement 
d’employeurs Géa’tion

Rachel PIRES
Responsable RH

L’Oréal - SOPROCOS
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LE RÉSEAU DES GEIQ 
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